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¦ĔÏĈāìĂä 5ÁġÙě 
ϊ ϊ ϊ 

{ǳƳƳŜǊ {ŎƘƻƻƭ                                   

{Ŝǎǎƛƻƴ мΥ  WǳƴŜ с - ну 

     aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ                     

     у ŀΦƳΦ - м ǇΦƳΦ  

{Ŝǎǎƛƻƴ нΥ Wǳƭȅ н ςWǳƭȅ нс 

     aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

     у ŀΦƳΦ- м ǇΦƳΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΣ bh {/Ihh[               

ƻƴ ²ŜŘΦ Wǳƭȅ п ϧ ¢ƘǳǊΦ Wǳƭȅ р      

 

 

/ƘƛƴŜǎŜ LƳƳŜǊǎƛƻƴ 

WǳƴŜ п - WǳƴŜ ну 

aƻƴŘŀȅ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅ 

у ŀΦƳΦ - мΥол ǇΦƳΦ  

 

 

CǊŜǎƘƳŀƴ hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ  

!ǳƎǳǎǘ мл         у ŀΦƳΦ - мн ǇΦƳΦ   

 

 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎǳǎǘ мс 

 
 

 

CėĈā ġéÙ tėìĂÏìĔÁû   

¢ƛƎŜǊǎΣ 

Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ Ƴŀƴȅ 

ǎǳŎŎŜǎǎ ǎǘƻǊƛŜǎ ǘƘƛǎ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ōƻǘƘ ƛƴ ŀƴŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ōƭŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ 

ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  L Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŜƴƻǳƎƘ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ bƻǊǘƘ ŀ  

ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ¢ƛƎŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ bƻǊǘƘ  

ŦŀƳƛƭȅΦ  L ƘƻǇŜ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ƛǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ƳŜƳƻǊƛŜǎΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ȅƻǳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ 

ƘŜǎƛǘŀǘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǇŜƴ aƻƴŘŀȅǎ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ 

уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ пΥлл ǇΦƳΦΣ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ ŦǊƻƳ уΥлл ŀΦƳΦ ǘƻ оΥлл ǇΦƳΦΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜŘ  

CǊƛŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǳǇŎƻƳƛƴƎ 

ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜŀǾȅ ǿƛǘƘ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎŀƳǇǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ ƛƴ 

WǳƴŜΦ  

!ƎŀƛƴΣ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊŜŀǘ ȅŜŀǊ ƴŜȄǘ ŦŀƭƭΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ǎƻƳŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ ǘƻ 

ǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

 

Dƻ ¢ƛƎŜǊǎΗ 

wƻǎǎ 5ǊŀǇŜǊΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǊŘǊŀǇŜǊϪǇǎŘнлнΦƻǊƎ 
όумрύ слф-урлс 

12005 S  248  A , P , I  60585 P : (815) 609-8506 F : (815)254-6138 

mailto:rdraper@psd202.org


н 

 

 

9Ăäûìěé ÁĂÕ {ĈÏìÁû {ġĥÕìÙě 

!ƭƭ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ   

ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀǧŜƴŘƛƴƎ tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ     

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǾŜ ŀƴŘ LǊŀ 

WƻƴŜǎ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƘŀǘ    

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪΦ   

 

 

LŦ ŀǘ ŀƴȅ Ǉƻƛƴǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ƻǊ ŦŀƳƛƭȅ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ŀ     

ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ          

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ 

IƻƳŜǇŀƎŜ ōȅ ŎƭƛŎƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ άнлму {ǳƳƳŜǊ             

!ǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎέ ƭƛƴƪΦ   

 

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛƴ !ǳƎǳǎǘΗ 

 

 

¢ƘŜ ŀƴƴǳŀƭ [ƛǘŜǊŀǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ǿŀǎ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǘƻ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŬƴŘ  
ŎƻƳŦƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎΣ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 
ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊŘǎΦ CƛƊȅ    
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ              
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŀǳǘƘƻǊǎΣ       
ŜŘƛǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜ [ƛǘŜǊŀǊȅ CŜǎǝǾŀƭ ǘƻƻƪ 
ǇƭŀŎŜ ƻƴ !ǇǊƛƭ муΣ нлмуΣ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ Ƙŀƭƭǿŀȅ ƻŦ 
tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘΦ !ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ 
ōǳƛƭŘ ǊŀǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ǿŜǊŜ ǳǊƎŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 
ǿǊƛǝƴƎ ǇƛŜŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ 
ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇŀƴŜƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ǇǳǎƘ ǘƘŜ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ōȅ ŜŘƛǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǇƛŜŎŜǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΦ  

¢ƘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǿƛƴŘƛƴƎ Řƻǿƴ ƛƴ aŀǘƘ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜΦ  {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘǊƻƴƎ ǿƛǘƘ !t ŜȄŀƳǎ ŀƴŘ 
ŬƴŀƭǎΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ Ŧǳƴ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŜƴƧƻȅŜŘ ŀƳƛŘǎǘ ǘƘŜ ǎǘǊŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄŀƳǎΗΗ 

9ƴƧƻȅ ȅƻǳǊ ǎǳƳƳŜǊΧǊŜƭŀȄ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ǎŀŦŜΗ 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ - /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ŀƴŘ IƻƴƻǊǎ /ƘŜƳƛǎǘǊȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǝŜ-ŘȅŜ ǘ-ǎƘƛǊǘǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƘȅǎƛŎǎ - {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ aǎΦ YǊŀǳǎΩǎ IƻƴƻǊǎ tƘȅǎƛŎǎ      
ŜȄǇƭƻǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻƳŀƎƴŜǝŎ      
ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŎŀƭƭŜŘ  ǾƛǎƛōƭŜ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǊƻƻƳ ƛǎ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ - ǊŜŘΣ ƎǊŜŜƴΣ   ŀƴŘ 
ōƭǳŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŎƻƳōƛƴŜΣ    
ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎ Ŏŀƴ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŎƻƭƻǊǎ ŀǊŜ 
ŎȅŀƴΣ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ƳŀƎŜƴǘŀΦ {ƘŀŘƻǿǎ ŀǊŜ ŎŀǎǘŜŘ ƛƴ 
Ƴŀƴȅ ŎƻƭƻǊǎΣ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǿƘŀǘ ŎƻƭƻǊǎ ƻŦ ƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ 
ŎƻƳōƛƴŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ōƭƻŎƪǎ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ōƭǳŜ ŀƴŘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 
ŎƻƳōƛƴŜ ŎŀǎǝƴƎ ƘŜǊ ǎƘŀŘƻǿ ƛƴ ȅŜƭƭƻǿΦ 

 

aÁġé ÁĂÕ {ÏìÙĂÏÙ 



о 

 

CìĂÙ !ėġě 

 
 
 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ {ŜƴƛƻǊ /ƭŀǎǎ ƻŦ нлмуΗ 
 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ Ƴȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ŀ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ 
ŜŀŎƘ ƻŦ Ƴȅ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ Ϧ!Y!- vǳƛƳōȅ ƪƛŘǎΗϦ  ̧ ƻǳ 
ŀǊŜ ƴƻǿ ǎǘŜǿŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǇŜƻǇƭŜ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴΗ -vŘŀǿƎ 
 
 
 

 
 

 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊϥǎ tbI{ ǎǘǳŘŜƴǘ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻŦ 
ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Ǌǘ IƻƴƻǊǎ {ƻŎƛŜǘȅ 
όŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘύ ōŀŎƪ ǊƻǿΥ ¢ƻǊƛ {ŜƎƎŜōǊǳŎƘΣ [Ŝǿƛǎ 
/ƘƻƛΣ !ƭƭƛǎƻƴ CƛƧŀƭƪƻǿǎƪƛΣ WŀŎƪ {ǿŀƛƴΣ IŀƴƴŀƘ .ƻƴƻǿΣ 
!ƭƭƛǎƻƴ ¢ƘƻƳŀǎΣ 9Ƴƛƭȅ DƻǊŘƻƴΣ {ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǳŘƭŜȅ 
ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΥ aŜǊǾŀ wŜȄƘŜǇƛΣ hƭƛǾƛŀ !ƎǳȊȊƛΣ .ǊƻƻƪŜ 
.ŀǊƴŜǎΣ 9ǊƛŎŀ [ƻƴƎΣ YŀǊƭŀ ±ŀƭŘŜȊ 
 
 
 
 
  

 
²ĈėûÕ [ÁĂäĥÁäÙě 

 
 

CǊŜƴŎƘ м ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ȅŜŀǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ  ²Ŝ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻƴǳƳŜƴǘǎ ƛƴ tŀǊƛǎΦ   
 
 
CǊŜƴŎƘ нI ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƻŦ CǊŜƴŎƘΦ  ²Ŝ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ CǊŀƴŎƻǇƘƻƴŜ 
ǊŜƎƛƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bƻǊǘƘŜǊƴ !ŦǊƛŎŀΣ ǘƘŜ 
/ŀǊƛōōŜŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜΦ  
 
aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘƛǎ ǎǳƳƳŜǊ 
ōȅ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƳƻǾƛŜǎ ƻǊ ¸ƻǳ¢ǳōŜ ǾƛŘŜƻǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ    
ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΣ ƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ōƻƻƪ ƛƴ 
CǊŜƴŎƘΦ  ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭƛōǊŀǊȅ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ         
ƭŀƴƎǳŀƎŜ Ŝ.ƻƻƪǎΣ ŀǇǇǎΣ /5ǎ ŀƴŘ 5±5ǎΦ  /ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ   
ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƳƻǾƛŜ ς ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǳōǝǘƭŜ ƻǊ ŘǳōōƛƴƎ 
ƻǇǝƻƴΦ  ¢ƘŜ 5ǳƻ [ƛƴƎƻ ŀǇǇ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ȅƻǳǊ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎΣ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊ ǎƪƛƭƭǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǇƘƻƴŜΗ 
   
 
CǊŜƴŎƘ пκ!t ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǊŜŎŜƴǘ 
CǊŜƴŎƘ ƘƛǎǘƻǊȅΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜŘ ŀ ƎŀƳŜ ǘƻ 
ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ нлмуΗ CŞƭƛŎƛǘŀǝƻƴǎΗ     
 



п 

 

 

²ĈėûÕ [ÁĂäĥÁäÙě ό/ĈĂġΦύ 

 

нлму bÁġìĈĂÁû {ĔÁĂìěé 9ĶÁāìĂÁġìĈĂ 
bŜŀǊƭȅ млл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ ŀƴŘ 9ŀǎǘ ƘƛƎƘ 

ǎŎƘƻƻƭǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘƻƴƻǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ нлму bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ 

9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ {ǇŀƴƛǎƘ 

о IƻƴƻǊǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мрлΣллл ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

ά!ǧŀƛƴƛƴƎ ŀ ƳŜŘŀƭ ƻǊ ƘƻƴƻǊŀōƭŜ ƳŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎΣέ ǎŀƛŘ YŜǾƛƴ /Ŝǎǎƴŀ-.ǳǎŎŜƳƛΣ bŀǝƻƴŀƭ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΦ 

¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƻŦ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 

tƻǊǘǳƎǳŜǎŜ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ {ǇŀƴƛǎƘ 9ȄŀƳƛƴŀπ

ǝƻƴǎΦ {ƛȄǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿŜƭƊƘ-ƎǊŀŘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ǘŜǎǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘ ŜŀǊƴŜŘ ŀ DƻƭŘ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

фрǘƘ ǘƻ мллǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎΥ             

 aŀǊǾƛƴ [ƻŜȊȊŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ {ƛƭǾŜǊ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ 

ǘƘŜ урǘƘ ǘƻ фпǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎΥ 

      aŜƎƛ aŜŎƻƭƭƛ όǎŜƴƛƻǊύ 

/ƻƭƛƴ aŀǎŜƳŀƴ όǎŜƴƛƻǊύ 

9ƭƛȊŀ .ǳǎŎƘ-[ŀǿƳ όƧǳƴƛƻǊύ 

tŀǘǊƛŎƪ 9ƭǎǘŜǊ όƧǳƴƛƻǊύ 

/ƻƭƭƛƴ bȅŜ όƧǳƴƛƻǊύ 

YŜȅŀ tŀƴŎƘŀƭ όƧǳƴƛƻǊύ 

!ƴƴƛŜ wƻōŜȅ όƧǳƴƛƻǊύ 

{ƘǊŜȅŀ {ƘŀǊƳŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

!ƳŀƴŘŀ {ƭǳǘȊƪȅ όƧǳƴƛƻǊύ 

¢ǊƛŎƛŀ ¢ŀōƭŀŘƛƭƭƻ όƧǳƴƛƻǊύ 

{ŀƳƳȅ ±ŀƭŘŜȊ όƧǳƴƛƻǊύ 

!ƴƎŜƭƛƴŀ /ƘŀǊǘǊŀƴŘ όƧǳƴƛƻǊύ 

¸ŀǊŜƭƛ DŀǊŎƛŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

 

 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀ .ǊƻƴȊŜ aŜŘŀƭ ŦƻǊ ǎŎƻǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

трǘƘ ǘƻ упǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎΥ 

      [ǳŎŀǎ .ƻƎŜǊ όǎŜƴƛƻǊύ 

      aŀǊƛŀƳ Iǳǎǎŀƛƴ όǎŜƴƛƻǊύ 

      ¢ƘƻƳŀǎ 5ŀǳƎƘŜǊǘȅ όǎŜƴƛƻǊύ 

      IŀǊŜǎƘ WƘŀǾŜǊƛ /ǊǳȊ όǎŜƴƛƻǊύ 

      WŜǎǎƛŎŀ !ǾŜƭŀǊ όƧǳƴƛƻǊύ 

      !ƴǘƘƻƴȅ !Ǌǉǳƛƭƭŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

      WŀǊŜǧ DǳƴŘŜǊǎŜƴ όƧǳƴƛƻǊύ 

      ½ŀƛƴǳō IŀǾŜƭƛǿŀƭŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

      bƻǊƘŀƴ ¢ƻōŀŀ όƧǳƴƛƻǊύ                                                                                

bƛŎƘƻƭŀǎ .ŜǊƴƛŜǊ όƧǳƴƛƻǊύ 
 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ ŀƴ IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴ ŦƻǊ ǎŎƻǊπ

ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ рлǘƘ ǘƻ тпǘƘ ǇŜǊŎŜƴǝƭŜǎΥ 

      {ǘŜǇƘŀƴƛŜ tŜǘǊƻǾ όǎŜƴƛƻǊύ 

      !ƴǘƘƻƴȅ wƛŎƘ όǎŜƴƛƻǊύ 

      wƻƘŀƭŜ !ƘƳŀŘ όƧǳƴƛƻǊύ 

      .ƛŀƴŎŀ !ǝŜƴȊŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

      ¢Ǌƛƴŀ .ƘŀǧŀŎƘŀǊȅȅŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

      bŀǘƘŀƴ 5ƻƳŀōȅƭ όƧǳƴƛƻǊύ 

      !ǎƘǳ 5ǳƎƎŀƭ όƧǳƴƛƻǊύ 

      !ƴƴŀ aŀƭƭŀǊƛ όƧǳƴƛƻǊύ 

      LǎŀōŜƭƭŜ aƛƭƭŜǊ όƧǳƴƛƻǊύ 

      {ǘǳǝ tŀǘŜƭ όƧǳƴƛƻǊύ 

      aŀǊƛǎŀ tŜƴŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

      !ƭŜȄŀ wŀǝƴƛ όƧǳƴƛƻǊύ 

      Lŀƴ wƛŎƘ όƧǳƴƛƻǊύ 

      Yŀƛǘƭȅƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ όƧǳƴƛƻǊύ 

      Yŀƛǘƭȅƴ {ŀƴŘƻǊŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

      aŀŎƪŜƴȊƛŜ {ŎƘƭŀƴǎŜǊ όƧǳƴƛƻǊύ 

      wǳōŀŀō {ƘŀƛƪƘ όƧǳƴƛƻǊύ 

      YŀȅƭŜŜ {ǝƳŀŎ όƧǳƴƛƻǊύ 

      ¸ŀǎƳŜŜƴ ¢ƻōŀŀ όƧǳƴƛƻǊύ 

      !ƭȅǎǎŀ ²ƻƭǎƪƛ όƧǳƴƛƻǊύ 

      IŀƴƴŀƘ IŜȅŘŜƴ όƧǳƴƛƻǊύ 

      5ŀȅŀƴŀǊŀ wƻŘǊƛƎǳŜȊ όƧǳƴƛƻǊύ 

      aƛŎƘŀŜƭ IǳƛȊŀǊ όƧǳƴƛƻǊύ 

      [ǳƛǎ tŀǝƴƻ όƧǳƴƛƻǊύ 

.Ǌŀǳƭƛƻ /ǊŜǎǇƻ όǎƻǇƘƻƳƻǊŜύ 



р 

 

téķěìÏÁû 9ÕĥÏÁġìĈĂ κ IÙÁûġé κ 
5ėìİÙėě 9Õ 

                                                                               
5ǊƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ !ƭƭ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ 
ƘƻƳŜ ǿŜōǇŀƎŜΣ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ά5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎέ ǘŀō ŀƴŘ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ ²Ŝ ŬƭƭŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎƭƻǘǎ ǉǳƛŎƪπ
ƭȅΣ ǘƘŜƴ ŀŘŘŜŘ ƳƻǊŜ ǎƭƻǘǎ ǘƻ ƎŜǘ ƳƻǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƛǊ 
.¢² ŘǊƛǾƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻǾŜǊ ǎǳƳƳŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ aǊǎΦ 
[ȅƴŜǧŜ .ŀȅŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǾŜǊ 
ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ŀǘ ƭōŀȅŜǊϪǇǎŘнлнΦƻǊƎΦ   

                                                                               
tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀǘ tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ ƛǎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘΥ  
¶ .ŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 
¶ 5Ŝ-ǎǘǊŜǎǎƛƴƎ 

¶ {ƻŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǇŜŜǊǎ 
¶ ²ƻǊƪƛƴƎ ƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ 

¶ {ƻŎƛŀƭκ9Ƴƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
¶ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǘŜǊŀŎȅ 

¶ hƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ŀ Řŀȅ ƻŦ ƴƻǘ ǎƛǩƴƎ ƛƴ ŀ ǎŜŀǘ όǎƛǩƴƎ ƛǎ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƳƻƪƛƴƎύ 

¶ [ŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ŜȄŜǊŎƛǎŜ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ōŜǧŜǊ 
¶ /ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

¶ 9ŘǳŎŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ {ǘŀǘŜ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŘƻƳŀƛƴ 
¶ LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōƭƻƻŘ ƅƻǿ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ  

 

IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

 

 

 
/ûĥÎě 

 
CǊŜƴŎƘ /ƭǳō ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ŀ Ŏƭǳō ǇƘƻǘƻ ŀƴŘ      
ŀ ƎŀƳŜ ŘŀȅΦ  ²Ŝ ǇƭŀȅŜŘ aƻƴƻǇƻƭȅΣ {ŎǊŀōōƭŜΣ ŀƴŘ    
aŀƴŎŀƭŀ ƛƴ CǊŜƴŎƘΦ  IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǎŜŜ 
ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ŀǘ CǊŜƴŎƘ /ƭǳōΗ  
 

5ÙÁĂΩě hããìÏÙ 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ǿŜ 

ǿƻǊƪŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘŀŘ        

ŀƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ     

²ƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻƻƴΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƳŀǊǘ   

ŎƘƻƛŎŜǎΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƎǊŜŜǝƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦŀƭƭΦ IŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǳƳƳŜǊΗ 

 

!ġéûÙġìÏě 

²ǊŜǎǘƭƛƴƎ ¦{! ƴŀƳŜŘ ǘƘŜƛǊ !ƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴ ǘŜŀƳ ŀƴŘ 
aŀǧƘŜǿ IŜƴƴŜǎǎŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǘŜŀƳΦ  aŀǧƘŜǿΩǎ       
ŎŀǊŜŜǊ ǊŜŎƻǊŘ ƛǎ мпф-нт ŀƴŘ ƘŜ ƛǎ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǿǊŜǎǘƭŜǊ ǘƻ    
ŜǾŜǊ ōŜ ƴŀƳŜŘ ŀƴ ŀƭƭ-!ƳŜǊƛŎŀƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘƻƴƻǊΦ 
/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ aŀǧƘŜǿ ƻƴ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘπ
ƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘŜǎŜǊǾŜŘΦ 
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!ġéûÙġìÏě 

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ŧŀƭƭ ǎǇƻǊǘǎ ƛǎ ƴƻǿ ƻǇŜƴΦ wŜƎƛǎǘŜǊ ŀǘ   

ƘǧǇΥκκƛƭΦуǘƻмуΦŎƻƳκǇƭŀƛƴŬŜƭŘƴƻǊǘƘΦ  /ƭƛŎƪ ƻƴ wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ 

ǘŀō ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  ! ŎǳǊǊŜƴǘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƻƴ ŬƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ hŶŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǊȅƻǳǘǎΦ  

.ƻƻǎǘŜǊ DƻƭŦ hǳǝƴƎ ƛǎ WǳƴŜ уǘƘ - Ϸфр ǇŜǊ ƎƻƭŦŜǊΦ              

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀǘƘƭŜǝŎ ǿŜōǎƛǘŜ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ {¢!¢9 v¦![LCL9w{ ŀƴŘ a±tΩǎ 

.ŀŘƳƛƴǘƻƴ 5ƻǳōƭŜǎτWƛƭƭ Yƭŀǧ ŀƴŘ {ƻƘŀ YƘŀƴ 

DƛǊƭǎ ¢ǊŀŎƪτ!Ƨŀ .ǊŀŘǎƘŀǿΣ !ƭŜŎŜŀ /ŀǊŘƛƭƭƻΣ aŜƎŀƴ tŀǧƻƴΣ 

ŀƴŘ Wǳƭƛŀƴŀ {ǘƻƎǎŘƛƭƭ 

.ƻȅǎ ¢ǊŀŎƪτ!ƴǘƘƻƴȅ /ŀǇŜȊƛƻΣ .ǊŜƴŘŀƴ IŀƴƴŜƳŀƴΣ aŀǊπ

ŎŜƭƭǳǎ aƻƻǊŜΣ WƻŜ {ǝũŜƴŘΣ 5ȅƭŀƴ ²ŜōōΣ ŀƴŘ .Ǌƛŀƴ wŜƎƛǎǘŜ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŬǾŜ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ¢9!a /ƘŀƳǇƛƻƴǎ ǘƘƛǎ 

ǎǇǊƛƴƎτ.ŀǎŜōŀƭƭΣ DƛǊƭǎ {ƻŎŎŜǊΣ {ƻƊōŀƭƭΣ .ƻȅǎ ¢ǊŀŎƪ ŀƴŘ 

.ƻȅǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΦ 

.ǊŀŘȅ aƛƭƭŜǊ ŀƴŘ DǊŜǘŀ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǾƻǘŜŘ ŀǎ 

tƛǘŎƘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳǎΦ 

DŀǾƛƴ 5ƻȅƭŜ ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ {t/ a±t ŦƻǊ .ŀǎŜōŀƭƭ 

5ƻǊƛŀƴ CƛƻǊŜƴȊŀ  ǿŀǎ ǾƻǘŜŘ {t/ a±t ŦƻǊ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ 

tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ !ǘƘƭŜǝŎǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻǳǊ 9ƴŘ ƻŦ  ¸ŜŀǊ       

!ǘƘƭŜǝŎ !ǿŀǊŘǎ bƛƎƘǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ WǳƴŜ сǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ 

ƛǎ ŦƻǊ ![[ ǎŜƴƛƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ ŀƴȅ  ǳƴŘŜǊŎƭŀǎǎƳŀƴ 

ŀǘƘƭŜǘŜ ǿƘƻ ǿŀǎ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ  /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ a±tΣ ŀ {ǘŀǘŜ 

vǳŀƭƛŬŜǊ ƻǊ !ƭƭ {ǘŀǘŜΦ tƛŎǘǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǘ рΥол ǇΦƳΦΣ ŘƛƴƴŜǊ 

ŀǘ с ǇΦƳΦ όŦƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ƻƴƭȅύ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ сΥпр ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ  CŀƳƛƭȅ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀǿŀǊŘǎ ǇƻǊǝƻƴΦ  

w{±t ǘƻ !ǘƘƭŜǝŎ hŶŎŜ ŦƻǊ ŘƛƴƴŜǊ ōȅ WǳƴŜ мǎǘ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ 

ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ǘƘƭŜǝŎ hŶŎŜ ŀǘ 

умр-слф-смус ƻǊ ŜƳŀƛƭ ƭƎƻƻŘǎƻƴϪǇǎŘнлнΦƻǊƎΦ 

Wǳƭȅ /ŀƳǇǎΥ  CǊŜǎƘƳŀƴ Cƻƻǘōŀƭƭ - тκнΤ DƛǊƭǎ ŀƴŘ .ƻȅǎ ±ƻƭπ

ƭŜȅōŀƭƭ фǘƘ-мнǘƘ - тκноΣ ¸ƻǳǘƘ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ - тκфΤ  /ƻŜŘ 

{ǿƛƳƳƛƴƎ - тκно ŀƴŘ DƛǊƭǎ [ŀŎǊƻǎǎŜ - тκмс 

 

 

!¢I[9¢L/ /![9b5!w 

WǳƴŜ пǘƘτ.ƻȅǎ I{ ϧ aƛŘŘƭŜ {ŎƘƻƻƭ {ƻŎŎŜǊ /ŀƳǇΣ                 

/ƻŜŘ {ǇŜŜŘ /ŀƳǇΣ {ƻƊōŀƭƭ /ŀƳǇΣ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ /ŀƳǇΣ DƛǊƭǎ      

{ƻŎŎŜǊ /ŀƳǇΣ /ƻŜŘ .ƻǿƭƛƴƎ /ŀƳǇΣ .ƻȅǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

/ŀƳǇΣ DƛǊƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ ±ŀǊǎƛǘȅ /ŀƳǇ ŀƭƭ ōŜƎƛƴΦ /ƘŜŎƪ 

/ŀƳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎΦ .ŀǎŜōŀƭƭ {ǳƳƳŜǊ [ŜŀƎǳŜ    

ǘǊȅƻǳǘǎ ŦƻǊ ŀǘƘƭŜǘŜǎ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ млǘƘ-мнǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ Ŧŀƭƭ - 

мл ŀΦƳΦ  

.ŀǎŜōŀƭƭ ŀƴŘ {ƻƊōŀƭƭ {ǳǇŜǊ {ŜŎǝƻƴŀƭǎ - пΥол ǇΦƳΦ 

WǳƴŜ сǘƘτ9ƴŘ ƻŦ ¸ŜŀǊ !ǘƘƭŜǝŎ !ǿŀǊŘǎ bƛƎƘǘ                                              

рΥол ǇΦƳΦ ǇƛŎǘǳǊŜǎΣ ŘƛƴƴŜǊ с ǇΦƳΦ 

WǳƴŜ уǘƘτ.ƻƻǎǘŜǊ DƻƭŦ hǳǝƴƎ - мǇΦƳΦ ŀǘ [ƛƴƪǎ ƻŦ        

/ŀǊƛƭƭƻƴ                                                                               

.ŀǎŜōŀƭƭτ{ǘŀǘŜ {ŜƳƛ Cƛƴŀƭ  -¢.5                                    

{ƻƊōŀƭƭτ{ǘŀǘŜ Cƛƴŀƭ ς¢.5 

WǳƴŜ ммǘƘτ.ƻȅǎ {ƻŎŎŜǊ сǘƘ-мнǘƘ {ǳƳƳŜǊ            

/ŀƳǇΣ {ǇŜŜŘ /ŀƳǇΣ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ /ŀƳǇΣ сǘƘ-уǘƘ DƛǊƭǎ     

{ƻŎŎŜǊ /ŀƳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ .ŀǎŜōŀƭƭ сǘƘ-фǘƘ ǎǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ 

Cƻƻǘōŀƭƭ млǘƘ-мнǘƘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇ ŀƴŘ DƛǊƭǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

сǘƘ-фǘƘ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇΣ /ƻŜŘ ¢Ŝƴƴƛǎ /ŀƳǇ рǘƘ-мнǘƘΣ 

DƛǊƭǎ ·/ ǎǳƳƳŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎΦ  /ƘŜŎƪ /ŀƳǇ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 

ŦƻǊ ǝƳŜǎΦ !ǘƘƭŜǝŎ .ƻƻǎǘŜǊ /ƭǳō aŜŜǝƴƎ - с ǇΦƳΦ - aŜŘƛŀ 

/ŜƴǘŜǊ 

WǳƴŜ муǘƘς .ƻȅǎ {ƻŎŎŜǊ фǘƘ-мнǘƘ /ŀƳǇΣ DƛǊƭǎ ·/        

/ŀƳǇΣ Cƻƻǘōŀƭƭ млǘƘ-мнǘƘ /ŀƳǇΣ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ /ŀƳǇΣ .ƻȅǎ 

.ŀǎƪŜǘōŀƭƭ млǘƘ- мнǘƘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  .ƻȅǎ ·/ /ŀƳǇΣ  .ƻȅǎ       

ϧ DƛǊƭǎ {ƻŎŎŜǊ /ŀƳǇǎ Y-рǘƘΦ /ƘŜŎƪ  {ŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ǝƳŜǎ 

WǳƴŜ нрǘƘς .ƻȅǎ ϧ DƛǊƭǎ ·/ /ŀƳǇǎΣ .ƻȅǎ {ƻŎŎŜǊ          

Y-мнǘƘ /ŀƳǇǎΣ Cƻƻǘōŀƭƭ млǘƘ-мнǘƘ /ŀƳǇΣ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ 

/ŀƳǇΣ DƛǊƭǎ {ƻŎŎŜǊ  /ŀƳǇ Y-рǘƘ ŀƴŘ .ƻȅǎ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭ 

млǘƘ- мнǘƘ /ŀƳǇ ŎƻƴǝƴǳŜǎΦ ²ǊŜǎǘƭƛƴƎ рǘƘ-уǘƘ ƎǊŀŘŜ 

ŎŀƳǇ ōŜƎƛƴǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ {ǳƳƳŜǊ /ŀƳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ 

ƻƴ ǘƘŜ tƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜō ǎƛǘŜΦ Dƻ ǘƻ ǉǳƛŎƪ 

ƭƛƴƪǎΦ όwŜŘ ōƻȄ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύ  /ƭƛŎƪ ƻƴ уΥму  !ǘƘƭŜǝŎ 

{ŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 
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/ĈûûÙäÙ ÁĂÕ /ÁėÙÙė 

WW/ 5ǳŀƭ /ǊŜŘƛǘ 

LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜŀǊƴŜŘ Řǳŀƭ ŎǊŜŘƛǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ƻǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ǊŜǉǳŜǎǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŀŘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 
ŦǊƻƳ WƻƭƛŜǘ WǳƴƛƻǊ /ƻƭƭŜƎŜΦ [ƛƴƪΥ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦƧƧŎΦŜŘǳκǎǘǳŘŜƴǘ-ǊŜǎƻǳǊŎŜǎκǊŜŎƻǊŘǎ-ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ  

 

/ƭŀǎǎ ƻŦ нлмф {ǳƳƳŜǊ /ƘŜŎƪƭƛǎǘ 

мΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ς ƴŀǊǊƻǿ Řƻǿƴ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ р ς мл ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƻΦ 

¶¦ǎŜ bŀǾƛŀƴŎŜΣ ǿǿǿΦ/ƻƭƭŜƎŜōƻŀǊŘΦƻǊƎΣ ǿǿǿΦŎƻƭƭŜƎŜǎŎƻǊŜŎŀǊŘΦŜŘΦƎƻǾΣ ŀƴŘ ǿǿǿΦaȅaŀƧƻǊǎΦŎƻƳ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊǎΦ 

нΦ    ±ƛǎƛǘ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎŀƳǇǳǎŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

¶wŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀƳǇǳǎ ǘƻǳǊΦ 

¶tǊŜǇŀǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ŀǎƪ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǝƳŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ƴƻǘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ 

 

оΦ    ¢ŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ŀũƻǊŘŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ƻƴƭƛƴŜ Ŏƻǎǘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ 
Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  

 

пΦ    DŜǘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘΦ /ǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜǎǳƳŜΦ /ǊŜŀǘŜ ŀ ǎǇǊŜŀŘǎƘŜŜǘ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǝƳŜƭƛƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ  
ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǎŜŀǊŎƘΦ  

 

рΦ    .ŜƎƛƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ !ǳƎǳǎǘ мǎǘ ς ƛŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴΣ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀŎπ
Ŏƻǳƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻƴ Ŝǎǎŀȅǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ 

 

сΦ    aƻǎǘ ŜŀǊƭȅ ŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ bƻǾŜƳōŜǊ мǎǘΦ  

¶/ƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŜŀǊƭȅΦ 

¶wŜǎŜŀǊŎƘ ƘƻƴƻǊǎ ŎƻƭƭŜƎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ όǎƻƳŜ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ      
 ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύΦ 

 

тΦ    {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƻŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƛƴ bŀǾƛŀƴŎŜ ƛƴ ƳƛŘ-!ǳƎǳǎǘ ŀƊŜǊ ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴΦ hŶŎƛŀƭ ǘǊŀƴπ
ǎŎǊƛǇǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мΣ нлмуΦ  

 

уΦ    !ǎƪ м-н ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ōȅ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƻƴƭȅ ƛŦ ƴŜŜŘŜŘΗύΦ Cƛƭƭ ƻǳǘ ǘƘŜ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ vǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ƛƴ 
bŀǾƛŀƴŎŜ ό!ōƻǳǘ aŜ ς {ǳǊǾŜȅǎύΦ 

 

фΦ     LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ {!¢ ό!ǳƎǳǎǘκhŎǘƻōŜǊύ ƻǊ !/¢ όWǳƭȅκ{ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊύΦ  

¶¦ǎŜ YƘŀƴ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ Cw99 ƻƴƭƛƴŜ {!¢ ǇǊŜǇΦ 

¶¦ǎŜ !/¢ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ Cw99 ƻƴƭƛƴŜ !/¢ ǇǊŜǇΦ 

¶¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜƎŜΩǎ ǘŜǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ CƛƴŘ ƻǳǘ ƛŦ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀƴ {!¢ {ǳōƧŜŎǘ ǘŜǎǘ όƘƛƎƘƭȅ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ǳƴƛǾŜǊǎƛǝŜǎ ƻƴƭȅύΦ 

¶LŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǎŜƴŘ ƻŶŎƛŀƭ ǘŜǎǘ ǎŎƻǊŜǎ ǘƻ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ƛƴ ŜŀǊƭȅ {ŜǇǘŜƳōŜǊ όƛǘ ǘŀƪŜǎ о-п ǿŜŜƪǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŜƎŜǎ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ȅƻǳǊ ƻŶŎƛŀƭ ǘŜǎǘ           
 ǎŎƻǊŜΦ 

 

млΦ  {ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ς 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ŜƴƛƻǊ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ bƛƎƘǘ ς {ŜǇǘŜƳōŜǊ рΣ нлму ŀǘ тΥлл ǇΦƳΦ ŀǘ tƭŀƛƴŬŜƭŘ {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 
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tûÁìĂãìÙûÕ CĈĥĂÕÁġìĈĂ ãĈė     
9ĶÏÙûûÙĂÏÙ 

 
 
{ƛȄ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нлн ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ ƎŜǘ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ 
ǘƘŜ tƭŀƛƴŬŜƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ  
 
¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǿŀǊŘŜŘ нлму IƻǊƛȊƻƴ DǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ  
ǎƛȄ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ               
ŜƴǊƛŎƘƳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ōǊƻŀŘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ƘƻǊƛȊƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ  
 
¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘǎ ŦƻǊ ǎǳƳƳŜǊ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΣ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŬŜƭŘ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƻǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŘǳǊƛƴƎ 
ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ƎǊŀƴǘ ƛǎ ŦƻǊ 
ǳǇ ǘƻ ϷмΣлллΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȄǘƘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ 
Ƙŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƎǊŀƴǘǎΦ {ƛȄǘȅ- ŬǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  
 
ά¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ƻǳǊ 
IƻǊƛȊƻƴ DǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƘŜƭǇǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ       
ǊŜŀƭƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ŘǊŜŀƳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜΣέ ǎŀƛŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ aŀǧƘŜǿ {ǘŀǊǊΦ  
 
¢ƘŜ нлму IƻǊƛȊƻƴ DǊŀƴǘ ǿƛƴƴŜǊǎ ƛƴ ŀƭǇƘŀōŜǝŎŀƭ ƻǊŘŜǊ 
ŀǊŜΥ 
 
5ŀƴƛŜƭ /ŀǊǘŜǊ όtƭŀƛƴŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς /ŜƴǘǊŀƭ  /ŀƳπ
Ǉǳǎύ ς Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άDŀƳŜΣ /ƛƴŜƳŀ ŀƴŘ 
!ƴƛƳŀǝƻƴ {ǳƳƳŜǊ !ŎŀŘŜƳȅέ ŀǘ 5Ŝtŀǳƭ ¦ƴƛǾŜǊπ
ǎƛǘȅ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻΦ 

 
{ǇŜƴŎŜǊ /ƛōǳƭǎƪƛǎ όtƭŀƛƴŬŜƭŘ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ ς 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άCƛƴŀƭ CǊƻƴǝŜǊέ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ 
aƛǎǎƻǳǊƛ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ 
ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘŜǎƛƎƴΣ ōǳƛƭŘ ŀƴŘ ƅȅ ǎƳŀƭƭ 
ǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ  

 
 
 
 
 

 
 
Yŀƛǘƭȅƴ Yƻǿŀƭǎƪƛ όtƭŀƛƴŬŜƭŘ bƻǊǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ -- 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ά¢ƘŜ /ƻƴǎǳƳƳŀǘŜ Cƭǳǝǎǘέ      
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ /ŀǊƴŜƎƛŜ aŜƭƭƻƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ    
tƛǧǎōǳǊƎƘΣ tŜƴƴǎȅƭǾŀƴƛŀΦ  

 
!ƴŘǊŜŀ aƻƴŎŀŘŀ όtƭŀƛƴŬŜƭŘ 9ŀǎǘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ ς 
Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ {¢9t ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ 
ŀǘ tǳǊŘǳŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ²Ŝǎǘ [ŀŦŀȅŜǧŜΣ LƴŘƛŀƴŀΦ 

 
/ŀƳƛ aǳƛǊ όtƭŀƛƴŬŜƭŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ς /ŜƴǘǊŀƭ      /ŀƳπ
Ǉǳǎύ ς Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άIƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ [ŀƪŜ 
9ŎƻƭƻƎȅέ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ /ƘƛŎŀƎƻΩǎ {ƘŜŘŘ 
!ǉǳŀǊƛǳƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ŀǘ ǘƘŜ 
!ǇƻǎǘƭŜ LǎƭŀƴŘǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴΦ 

 
5ȅƭŀƴ hΩ5ƻƴƻƎƘǳŜ -- όtƭŀƛƴŬŜƭŘ {ƻǳǘƘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭύ 
ς Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ άLƭƭƛƴƻƛǎ !ŜǊƻǎǇŀŎŜ         
LƴǎǝǘǳǘŜέ ŀǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ Lƭƭƛƴƻƛǎ ŀǘ           
¦Ǌōŀƴŀ-/ƘŀƳǇŀƛƎƴΦ 

 
¢ƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нлн 
ǎŎƘƻƻƭǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴǘǎΣ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ 
ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛƴƎ ǎƛƴŎŜ 
мфуоΦ  
 
!ƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎΣ ǘƘŜ CƻǳƴŘŀǝƻƴ Ƙŀǎ 
ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ нлн ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ŀ 5ƛǎǘǊƛŎǘ !Ǌǘ DŀƭƭŜǊȅΣ ǘƘŜ DǊŜŀǘ wŜŀŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ    
ǊŜŀŘƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǘƘŜ мупт {ŎƘƻƻƭƘƻǳǎŜ              
wŜǎǘƻǊŀǝƻƴΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ tƭŀƛƴŬŜƭŘ CƻǳƴŘŀǝƻƴ 
ŦƻǊ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƻǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŘƻƴŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǾƛǎƛǘΥ 
ǿǿǿΦŘнлнŦƻǳƴŘŀǝƻƴΦƻǊƎ  
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