
м 

 

U  D : 
 

April 2nd 

 District Institute 

 No Student Attendance 

 

April 9th 

 SAT Testing - Juniors 

 PSAT 10/PSAT 8/9 

 Sophmores/Freshmen 

 No School - Seniors 

 

April 12th 

 Dance Class Showcase 

 Auditorium 6:30 p.m. 

 

April 17th 

 National Letter of Intent 

          Signing Day 

 Auditorium 2:15 p.m. 

 

April 18th 

 Road to Reality 6:00 p.m. 

 

April 26th 

 Student Art Exhibition 

 Media Center 6:30-8:30 p.m. 

 

April 29th 

 School Improvement Day 

 Early Release 11:15 a.m. 

 

May 2nd 

 Band Concert 

 Auditorium 7:00 p.m. 

 

May 8th 

 Choir Concert 

 Auditorium 7:00 p.m. 
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¢ƛƎŜǊǎΣ 

L ƘƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜƭŀȄƛƴƎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  CŀǎǘŜƴ ȅƻǳǊ ǎŜŀǘōŜƭǘΦ  ²ƛǘƘ ŀōƻǳǘ ŜƛƎƘǘ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜƊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ƅȅ ōȅ ƛƴ ŀ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΦ  ¢Ƙŀǘ ōŜƛƴƎ ǎŀƛŘΣ ƛǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ƎǊŀŘŜǎ 
ŀǊŜ ƻƴ ǘǊŀŎƪ ōȅ ŎƘŜŎƪƛƴƎ IƻƳŜ !ŎŎŜǎǎ /ŜƴǘŜǊ όI!/ύ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴƻǿΦ  

.ŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƻǊ ƴƻǘΣ ƛǘΩǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 
ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  !ƭƭ ƛƴŎƻƳƛƴƎ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƭŜŀǎŜΣ ǘƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅΣ 
ŀƴŘκƻǊ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎƘƛǇ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ нлмф-нл ǎŎƘƻƻƭ 
ȅŜŀǊ ōȅ WǳƴŜ тǘƘΦ  LŦ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ 
ǘƘŜ ŘǳŜ ŘŀǘŜΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ άƛƴŀŎǝǾŜέ ǳƴǝƭ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜΣ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƻŦǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀƭƭ 
5ƛǎǘǊƛŎǘ нлн ǎŎƘƻƻƭǎΦ   

hǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ hŶŎŜ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ олǘƘ 
ŀƴŘ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ aŀȅ нƴŘ ŦǊƻƳ оΥлл ς сΥол ǇΦƳΦ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜ ǇǊƻƻŦǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŀ ŬǊǎǘ-ŎƻƳŜΣ ŬǊǎǘ-ǎŜǊǾŜŘ ōŀπ
ǎƛǎΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǇǊƻƻŦ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŀŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ƘƻƳŜ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜΦ  
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ŎƻƳƛƴƎ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƳŜǎΦ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴŎȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ƻǳǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊǎ ŀǎ 
ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

-{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ !-YΣ aƛƭƭƛŜ /ƘŜƭŀŘȅƴ όумрύ нол-прллΣ 
ŜȄǘΦ тнфо ƻǊ ƳŎƘŜƭŀŘȅϪǇǎŘнлнΦƻǊƎ 

-{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƴŀƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ [-½Σ Wǳƭƛŀ CǳƪŀǊ όумрύ нол-прллΣ ŜȄǘΦ 
тнтт ƻǊ ƧŦǳƪŀǊϪǇǎŘнлнΦƻǊƎ 
 
Dƻ ¢ƛƎŜǊǎΗ 

wƻǎǎ 5ǊŀǇŜǊ 
tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
ǊŘǊŀǇŜǊϪǇǎŘнлнΦƻǊƎ 
όумрύ слф-урлс 

mailto:mchelady@psd202.org
mailto:jfukar@psd202.org
mailto:rdraper@psd202.org
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/ĥėėìÏĥûĥā ÁĂÕ LĂěġėĥÏġìĈĂ 

¢ƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǊǾƛŜǿ ƳƛǊǊƻǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ŎƻƭŘ ǿŜŀǘƘŜǊΦ !ǇǊƛƭ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƳŜǎǘǊŜǘŎƘ ŀƴŘ Ƴǳƭǝπ

ǇƭŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ōƻǘƘ ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ {ƻ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛŎŀƭƭȅ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ 

ŜƳŀƛƭ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ǇŀƎŜΦ  

¢ƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǎǘŀǘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘŜǎǘ ƻƴ !ǇǊƛƭ фǘƘ ƛǎ ǘƘŜ {!¢ ŦƻǊ ƧǳƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ t{!¢ ŦƻǊ ŦǊŜǎƘƳŜƴ ŀƴŘ ǎƻǇƘƻƳƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅ ŀǘ тΥлр ŀΦƳΦ ŀƴŘ ŜƴŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мнΥлр ǇΦƳΦ ǿƘŜƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ {ƻƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ŦƻǊ ŀƭƭ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘŜǎǝƴƎ ŘŀȅΥ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊƻƻƳ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ {ǘǳŘŜƴǘ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀƊŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎƪŜǊǎ ƻƴ ǘŜǎǘ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎΥ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ όƭƛǎǘ ōŜƭƻǿύΣ Ін 

ƭŜŀŘ ǇŜƴŎƛƭǎ όƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǇŜƴŎƛƭǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜύΣ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ L5 ƻǊ ŘǊƛǾŜǊΩǎ ƭƛŎŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ŘǊŜǎǎ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

Ŏŀƴƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ǊƻƻƳΥ ōƻƻƪ ōŀƎǎΣ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜǎΣ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘŜǎΣ ƻǊ ŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜΦ 

Graphing  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

*The use of the is not  

 
Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Lƭƭƛƴƻƛǎ {ŎƛŜƴŎŜ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ όL{!ύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƛƻƭƻƎȅ Ŏƭŀǎǎ ƛƴ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜ 
L{! ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƻŦ !ǇǊƛƭ мрǘƘ - !ǇǊƛƭ муǘƘΦ  
!ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿ ƛǎ ŦǊƻƳ aŀȅ сǘƘ- aŀȅ мтǘƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎΩ ǘŜǎǘ ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ aŀǊŎƘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜƎπ
ƛǎǘŜǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ !ŘǾŀƴŎŜŘ tƭŀŎŜƳŜƴǘ ŜȄŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ŀ ōǳōōƭƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǘƘŜȅ ǎƛƎƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜȄŀƳǎΦ  
 
Dƻ ¢ƛƎŜǊǎΗΗΗ  
{ǘŀƴ .ŜǊǘƻƴƛΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ      {ƘŀǊƻƴ tƛŜƳƻƴǘŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  
ǎōŜǊǘƻƴƛϪǇǎŘнлнΦƻǊƎ       ǎǇƛŜƳƻƴǘϪǇǎŘнлнΦƻǊƎ 

 
FX-6000 

FX-6200 

FX-6300 

FX-6500 

FX-7000 

FX-7300 

FX-7400 

FX-7500 

FX-7700 

FX-7800 

FX-8000 

FX-8500 

FX-8700 

FX-8800 

FX-9700 

FX-9750 

FX-9860  

  
CFX-9800 

CFX-9850 

CFX-9950 

CFX-9970 

FX 1.0  
FX 2.0  
 

FX-CG-20  
 

G-500* 

 

 
 

HP-28  
 

HP-39 

HP-40 

HP-48 

HP-49 

HP-50 

HP  

  
 

Datexx DS  

 

  
Radio  

 
 
 

 
 

EL-9200 

EL-9300 

EL-9600 

EL-9900  

 
 
 
 
 

TI-83 Plus 

TI-84  
TI-84 Plus CE 
TI-84 Plus Silver 
TI-84 Plus C  
TI-84 Plus T 
TI-84 Plus CE

 
 
 

TI-89  
 

 

 
CX  
CM-C 

CX-C  

mailto:sbertoni@psd202.org
mailto:spiemont@psd202.org
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aÙÕìÁ /ÙĂġÙė 
 
¢ǳǘƻǊƛƴƎ ±ŜƴǳŜ 

¢ƘŜ ǘǳǘƻǊƛƴƎ ǾŜƴǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊ ƛǎ ƻǇŜƴΦ  LŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƴŜŜŘ ƘŜƭǇ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ aŜŘƛŀ /Ŝƴπ
ǘŜǊ {ǘǳŘȅ Iŀƭƭ ƭƛƴƪ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tbI{ ǿŜōǇŀƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ 
ǘǳǘƻǊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ŀƭƭ ǎǘǳŘȅ Ƙŀƭƭ ǇŜǊƛƻŘǎΦ 

5ÙÁĂΩě hããìÏÙ 
²ƛǘƘ ǎǇǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 
ǿŀǊƳŜǊΣ ƭŜǘΩǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ƻǳǊ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ǘƻ 
ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ 
ŀǩǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ōǊƻǳƎƘǘ ƛƴǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǿƛǎŜ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀƴ 
ŜȄǘǊŀ ƻǳǜƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻŎƪŜǊ Ƨǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΦ 

 

 

 

 

/ûĥÎě 

DŜǊƳŀƴ /ƭǳō 

DŜǊƳŀƴ /ƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛƴƴŜǊ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǾŀǊƛŀƴ [ƻŘƎŜ ƛƴ [ƛǎƭŜ 
ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ ммǘƘ ŦǊƻƳ пΥол-сΥол ǇΦƳΦ  {ǘƻǇ ōȅ ǊƻƻƳ онм 
ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇ ƻǊ ǎŜŜ ǘƘŜ DŜǊƳŀƴ /ƭǳō ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ 
ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  CŀƳƛƭƛŜǎ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ 
ǳǎΗ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻǳǊ Ŭƴŀƭ DŜǊƳŀƴ /ƭǳō ƻǳǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ  

 

 

 

 

 

9Ăäûìěé 

!ƊŜǊ ǊŜŀŘƛƴƎ 9ƭƛŜ ²ƛŜǎŜƭΩǎ ƳŀǎǘŜǊǇƛŜŎŜ bƛƎƘǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƴƻǾŜƭ ǳƴƛǘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ aǊΦ {ƳƛǘƘΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ 

άǉǳƛƭǘέ ǘƻ ƘƻƴƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ IƻƭƻŎŀǳǎǘΦ  

9ŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǘƻǊȅΦ  Lǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ōƛƻƎǊŀǇƘȅΣ ŀ 

ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀ ǇƻŜƳΣ ŀƴŘ ŀƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴΦ  Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 

мΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŘƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Iƻƭƻπ

ŎŀǳǎǘΦ  ¢ƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ол ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ Řƛǎπ

ǇƭŀȅŜŘ ƘŜǊŜΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǊŜǇπ

ǊŜǎŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ рлΣллл ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ 

ǇŜǊƛǎƘŜŘΦ  

aǎΦ ²ƛƭƭƛǎΩ wƘŜǘƻǊƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘǳǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǊǘ 

ƎŀƭƭŜǊȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳƭƳƛƴŀǝƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ƻǳǊ ƎŜƴŘŜǊ ǳƴƛǘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǊǝǎǝŎŀƭƭȅ ŘŜǇƛŎǝƴƎ ŀ ŎƭŀƛƳ ŀōƻǳǘ ƎŜƴŘŜǊΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ƎŜƴŘŜǊ ǊƻƭŜǎ ǘƻ ƎŜƴŘŜǊ-ōŀǎŜŘ ǘŀȄŜǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŎǳƭǇǝƴƎΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŘǊŀǿƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŀ ƻƴŜ-ǇŀƎŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ 

ǘƘŜƛǊ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ŎǊŜŘƛōƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻ ōŀŎƪ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀƛƳǎΦ  

{ĈÏìÁû {ġĥÕìÙě 

aǎΦ aŀȅǎΩ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎπ

Ŝǎ ŀƴŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ƴŀǝƻƴŀƭƛǎƳΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǊǝŦŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴŎŜǎǘǊȅΦ  [ǳŎƪȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǎƻƳŜ 

ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ƛƴ ŦƻƻŘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩΣ 

ŀƴŘ aǎΦ aŀȅǎΩΣ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΗ 

aǊΦ YǊŀǳǎŜΩǎ {ǘǊŜŜǘ [ŀǿ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ǿƘȅ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴ 

ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ Ƙƻǿ ƭŀǿǎ ŀǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘΣ ŜȄǇƭƻǊŜŘ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ǎǳǇǊŜƳŜ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎΣ ǾƻǝƴƎ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ

ŘǳǊŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘŀǘ ƭŀǿȅŜǊǎ Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜŘ ƛƴǘƻ ƛǘǎ 

ŎǊƛƳƛƴŀƭ ƭŀǿ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳƛŎƛŘŜǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǇŜǧȅ ŎǊƛƳŜǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƭƻƻƪŜŘ 

ŀǘ ƪŜȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦŜƭƻƴƛŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎŘŜƳŜŀƴƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ Ǉǳƴπ

ƛǎƘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǊƛƳŜǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘΦ  

aǎΦ DŀƭƭŀƎƘŜǊΩǎ ¦{ IƛǎǘƻǊȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǾƛƭ 

ǊƛƎƘǘǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƻǇǳƭŀǊ ƳǳǎƛŎΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ 

ŀƴŀƭȅȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŬǾŜ ǎƻƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƛǎǎǳŜǎ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΦ  ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƘŀŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎƻƴƎ ŀƴŘ 

ŬƴŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ƛǘ ǘƻ ŎƛǾƛƭ ǊƛƎƘǘǎΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘƻǇƛŎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƘŜƭǇǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘǊǳŜΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴƴŜŎπ

ǝƻƴ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 



п 

 

.ƛƻƭƻƎȅΥ 

.ƛƻƭƻƎȅΥ aǊǎΦ {ƛŎƛƴǎƪƛϥǎ .ƛƻƭƻƎȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
ƻǳǊ ƎŜƴŜǝŎǎ ǳƴƛǘΦ  ¢ƘŜȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƭŀō ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴπ
ǾƻƭǾƛƴƎ ƛƴƘŜǊƛǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘǳƳŀƴ ǘǊŀƛǘǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊǝǎǝŎ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘΦ  

 

 

 

/ƘŜƳƛǎǘǊȅ Υ  aǊǎΦ aŎ.ǊƛŘŜΩǎ ŎƘŜƳ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ōƻƛƭƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀǘŜ 
ŀ ƘŜŀǝƴƎ ŎǳǊǾŜΦ 

 

 

aŀǘƘΥ 

aŀǘƘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ŀƭƭ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǎŜƳŜǎǘŜǊ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  !ƊŜǊ ǎǇǊƛƴƎ ōǊŜŀƪΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǳƴƛǘǎ 
ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ŦƻǊ ŬƴŀƭǎΦ 

aǎΦ /ƘƛƻǳΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŀƳ ōȅ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƴƎ ƻƴ 
ŀ ǊŜǾƛŜǿ ǇŀŎƪŜǘΦ 

 

 

 

{ŜǾŜǊŀƭ ƻŦ aǊΦ hōŜƴŘƻǊŦΩǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǇƛŜǎ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ  ̄
ŘŀȅΣ оΦмп Φ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ÏìÙĂÏÙ ÁĂÕ aÁġé 

¢ŜŀŎƘŜǊ LƴǎǝǘǳǘŜΥ 

¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΩǎ ŎƻƳǇŀƴȅ 
ŀƴŘ ǎƘŀǇŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀƳ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ aŀǊŎƘ мǎǘ ƛƴǎǝπ
ǘǳǘŜ Řŀȅ ƘŜƭŘ ŀǘ tbI{Φ   

 

 

 

 

/ƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ƳŀǘƘ ŀƴŘ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎ ǳǇ ǳƴƛǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǎǇǊƛƴƎ 
ōǊŜŀƪΦ  tƭŜŀǎŜ ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘŜŀŎƘŜǊ ǇŀƎŜǎ ŦƻǊ 
ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ ŎƭŀǎǎǿƻǊƪΣ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƪŜȅǎΦ   

{ŎƛŜƴŎŜΥ 

!ƴŀǘƻƳȅ ŀƴŘ tƘȅǎƛƻƭƻƎȅΥ  !ƴŀǘƻƳȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǝŘŀƭ ǾƻƭǳƳŜΣ ŜȄǇƛǊπ
ŀǘƻǊȅ ǊŜǎŜǊǾŜ ǾƻƭǳƳŜΣ ŀƴŘ Ǿƛǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ǳǎƛƴƎ ōŀƭƭƻƻƴǎΦ  

 

 

 

 

tƘȅǎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΥ  aǊΦ {ŜƛōŜǊǘΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ 
ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǊƻŎƪ ŎȅŎƭŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ƻŦ ƎŜƻ ǇƘȅǎƛŎǎΦ  

 

 

 

IƻƴƻǊǎ .ƛƻƭƻƎȅΥ aǊǎΦ YƛŜƊΩǎ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ  ŘƻƛƴƎ ŀ ƭŀō ǿƘŜǊŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ŀǎǎŜƳōƭŜ ǇŀǝŜƴǘ ƪŀǊȅƻǘȅǇŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘƛŀƎπ
ƴƻǎŜ ŎƘǊƻƳƻǎƻƳŀƭ ŘƛǎƻǊŘŜǊǎΦ  

 

 

 

aǎΦ .ǊŜǎǘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ƘŀŘ Ŧǳƴ ŘƻƛƴƎ ŀƴ a ϧ a ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƭŀō ǿƘŜǊŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘǊŀƛǘǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊƛǘŜŘΦ 
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±ìěĥÁû !ėġě 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ tbI{ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ǿƛƴπ
ƴƛƴƎ ŀǿŀǊŘǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊϥǎ {t/ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ !Ǌǘ /ƻƳǇŜǝǝƻƴΗ 

hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀǊŎƘ фǘƘΣ tƭŀƛƴŬŜƭŘ 9ŀǎǘ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ƛƴ ƻǳǊ ŀǘƘƭŜǝŎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ мо ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǊǘ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǳƴƛǉǳŜ ŀǊǘ ƳŀƪƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 

aǊΦ vǳƛƳōȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳΗ 

9Ƴƛƭȅ DƻǊŘƻƴ- мǎǘ tƭŀŎŜΥ tŀƛƴǝƴƎ όŀŎǊȅƭƛŎ ƻǊ ƻƛƭύ 

hƭƛǾƛŀ !ƎǳȊȊƛ- мǎǘ tƭŀŎŜΥ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ όƴƻƴ-Ŏƭŀȅύ 

9ƳƛƭƛŜ Yǳƭŀƪ- мǎǘ tƭŀŎŜΥ /ŜǊŀƳƛŎǎ όƘŀƴŘ ōǳƛƭǘύ 

!ƭŜȄ [ƻǿŜƭƭ- нƴŘ tƭŀŎŜΥ aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ όн5Σ ǎƘŀƭƭƻǿ ǊŜƭƛŜŦύ 

YŀǊƭŀ ±ŀƭŘŜȊ- IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ tŀƛƴǝƴƎ όŀŎǊȅƭƛŎ ƻǊ ƻƛƭύ 

{ǘŜǇƘŀƴƛŜ 5ǳŘƭŜȅ- IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ tŀƛƴǝƴƎ όŀŎǊȅƭƛŎ ƻǊ ƻƛƭύ 

!ƭƭƛǎƻƴ CƛƧŀƭƪƻǿǎƪƛ- IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ 5ǊŀǿƛƴƎ όŎƻƭƻǊύ 

9ǊƛŎŀ [ƻƴƎ- IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ 5ǊŀǿƛƴƎ όŎƻƭƻǊύ 

Dŀōōȅ .ƻƴŀǎŜǊŀ- IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ 5ǊŀǿƛƴƎ όŎƻƭƻǊύ 

{ŎŀǊƭŜǧŜ /ƻƴƴƻǊǎ- IƻƴƻǊŀōƭŜ aŜƴǝƻƴΥ aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ όн5Σ ǎƘŀƭπ
ƭƻǿ ǊŜƭƛŜŦύ    

CǊƛŘŀȅΣ !ǇǊƛƭ нсǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ моǘƘ ŀƴƴǳπ
ŀƭ tbI{ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǘΗ    

¢ƘŜ ƎŀƭƭŜǊȅ ƛǎ ƛƴ ƻǳǊ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘŜǊΣ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ сΥол-
уΥол ǇƳΦ 

²Ŝ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŬƴƎŜǊ ŦƻƻŘǎΣ ƧŀȊȊ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ Ϸр 
ƳŀƪŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛȊŜŘΣ ƳŜǘŀƭ-ǎǘŀƳǇŜŘ ƧŜǿŜƭǊȅκƪŜȅ ŎƘŀƛƴ ƪŜŜǇπ
ǎŀƪŜΗ 

aĥěìÏ 5ÙĔÁėġāÙĂġ 

CƛǾŜ tbI{ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǳǊ ŎƘƻǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǘ ǘƘŜ 
bŀǝƻƴŀƭ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΩǎ IƻƴƻǊǎ 
/ƘƻƛǊΦ ! ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻΥ .ƭŀƪŜ .ŀǊƴƛŎƪŜƭΣ aŜƎŀƴ 
{ǘŜƛƴōŀŎƘΣ IŀƭƭŜȅ .ŜǊƘŜΣ Iŀƴƴŀ !ǊŜƴǎǘŜƛƴΣ ŀƴŘ /ƭŀǊŜ {ƻƴƎƻŎƻΦ 

 

 

 

 

 

 

 

²ĈėûÕ [ÁĂäĥÁäÙě 
DŜǊƳŀƴ м ǿƛƭƭ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ōƻŘȅ ǇŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ŦǊƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ άYǀǊǇŜǊǘŜƛƭ .ƭǳŜǎέ όIŜŀŘΣ 
{ƘƻǳƭŘŜǊǎΣ YƴŜŜǎ ŀƴŘ ¢ƻŜǎύ ǘƻ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ƴƻƴπ
ǎǘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŦƻƻŘ ƻǇǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬǘƴŜǎǎ ǇƭŀƴǎΦ   

DŜǊƳŀƴ н ǿƛƭƭ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƳǇŀŎǘǎ 
ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǳǎŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƳŜŘƛŀΦ 

DŜǊƳŀƴ о ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀ ǳƴƛǘ ƻƴ 5ŀǎ ²ǳƴŘŜǊ Ǿƻƴ .ŜǊƴ 
ό¢ƘŜ aƛǊŀŎƭŜ ƻŦ .ŜǊƴύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ нлло ŬƭƳ ōȅ {ǀƴƪŜ ²ƻǊǘπ
ƳŀƴƴΣ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ DŜǊƳŀƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŜȄπ
ǇŜŎǘŜŘ ²Ŝǎǘ DŜǊƳŀƴ ƳƛǊŀŎƭŜ ǾƛŎǘƻǊȅ ƛƴ ǘƘŜ мфрп ²ƻǊƭŘ /ǳǇ 
Cƛƴŀƭ ƛƴ .ŜǊƴΣ {ǿƛǘȊŜǊƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŬƭƳ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǊπ
ǘǊŀƛǘ ƻŦ Ǉƻǎǘ-ǿŀǊ DŜǊƳŀƴȅΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ǳƴƛǘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ Ǉŀǎǘ ǘŜƴǎŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ŦŀƛǊȅ 
ǘŀƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ  
 

DŜǊƳŀƴ !t ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ƻƴ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǘƘŀǘ 
ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ 
DŜǊƳŀƴǎ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ /ƘƛŎŀƎƻ 
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƳƻǾŜ ƛƴ 
ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ǳƴƛǘ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭ-
ƭŜƴƎǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜ !t ŜȄŀƳ ƻƴ !ǇǊƛƭ нтǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ 
ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΦ  {ŜŜ CǊŀǳ LōŀƴŜȊ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ 
ōŜ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ !t ŜȄŀƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ aŀȅ фǘƘΦ 

¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ [ŀƴƎǳŀƎŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ bŀǝƻƴŀƭ CƻǊŜƛƎƴ 
[ŀƴƎǳŀƎŜ ²ŜŜƪΣ aŀǊŎƘ пǘƘ ς aŀǊŎƘ фǘƘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛπ
ǇŀǘŜŘ ƛƴ Ƙŀƭƭǿŀȅ ŘŜŎƻǊŀǝƴƎΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǇŀǇŜǊ ŎƘŀƛƴΣ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ 
Ƴǳƭǝ-ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŦƻƻŘ ŦŜǎǝǾŀƭΣ ŀƴŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΗ  


